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:נושא FW :התייחסות לטיטת ממצאי הביקורת
:קבצים מצורפים  xls.הרשאות למסכים

From:  מנהל המוכר שאינו רשמי  
Sent: Tuesday, September 03, 2013 1:43 PM  

To:  מבקרת העירייה  
Cc:  ;מנהלת המחלקה לחינוך יסוד;  מנהל יחידות מטה החינוך; מנהלת מנהל החינוך

  מנהלת המחלקה לחינוך על יסודי;  מנכ"לית יובל חינוך 
Subject: התייחסות לטיטת ממצאי הביקורת 

 
 שלום רב

 
 הרשאות לביצוע פעולות במערכת הכספים" שבטיוטת הממצאים להלן התייחסותי לממצאים בפרק "

  לדוח הביקורת בנושא התנהלות כספית של בתי הספר.
  הרשימה ידועה למפקחות ולפי רשימה זו בוצעו החסימות. –) 30 רשימת הרשאות, (סעיף  .1

  בעקבות ממצאי הדוח, נתנה הנחיה למפקחות לבדוק שוב את ההרשאות ולחסום את המסכים
  ם לרשימה המצורפת.בהתא

 תבוטל ההרשאה – ) 38, 37, 36, 35, 31אפשרות טכנית לביצוע שינויים בהרשאות , (סעיפים  .2
  "מנהל מערכת" שהייתה פתוחה למזכירה הראשית / מינהלן.

  ההרשאה תישאר בסמכות המפקחת בלבד.
 שים, יערך מיפוי של הרשימה ההיסטורית של המור –) 32,33,34הרשאות כפולות (סעיפים  .3

  נושא הכפילויות יטופל ע"י המפקחות . 
  

 בברכת שנה טובה
 

              
 מנהל המוכר שאינו רשמי

x5824689
תיבת מלל
נספח א
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  "אלחריזי" ע"שבית ספר קהילתי                     

  
  

    
  

  03- 6487999* פקס  03- 6487888* טל.  69015תל אביב  17רח' מגדל שורשן 
  www.elharizi.co.ilאתר בית הספר:  

                                                        
  כ"ז תשרי תשע"ד שלישי  יום                     
                      1.10.13  
  לכבוד
  עו"ד

  מבקר העירייה
  

  שלום רב!
  התייחסות  לדוח ביקורת התנהלות כספית בבית ספר אלחריזי.הנדון :

  
  הרלוונטיים לבית ספרנו.לאחר קריאת מסמך המבקר, בדקתי את הסעיפים 

  להלן ריכוז הממצאים :
  התייחסות/ טיפול  נושא  סעיף עמוד 

טופל על ידי המפקחת במסגרת המחלקה   חלונות לא מורשים   30  4
  .היבעירי

  
טופל על ידי איריס המפקחת במסגרת המחלקה   הרשאות לביצוע פעולות כספיות  34  6

  .יהיבעיר
  

סקים באמצעות מורים עצמאיים המוע  52  9
  חשבונית

לעבוד עם יובל חינוך לתשלום  חלנותה רק השנה 
  למורי תל"ן. 

  
החתמת כרטיס נוכחות למורים   60  9

  ששכרם משולם באמצעות חשבונית
חותם כת נוובביה"ס יש בקרה מדויקת אוד

ועבודתם של מורי תל"ן ( סגנית המנהלת 
ומזכירת ביה"ס רושמות בקפדנות ועוקבות אחר 

  ם.  עבודת
  חתום על ידי המזכירה - צק בודד   109  16

  
   

במעמד הביקורת מדובר על מקרה חד פעמי .
  .נעשתה למידה

  .היתרה היא אפס  מסמכי מס הכנסה  116  17
כל מסמך שמגיע ממס הכנסה  מועבר ליובל 

  יה"ס פועל על פי הנחיותיו.בחינוך בפקס ו
הוצאת מקדמה למורים ללא מילוי   127  19

  טופס ייעודי
מדובר במקרה חריג  ידוע ומבוצע היטב. הנוהל 

נאלץ ללוות תלמיד במונית , ניתן לו  מורה שבו 
  והמזכירה מזומן  כסף
, לאחר מכן העבירה על דף ולא על טופס הרשמ

  את זה לטופס.
פרוטוקול לקבלת החלטה בבחירת   146  23

  וליםהצעת מחיר ופעילות טי
  
  
  
  

  

קיימות שלוש הצעות מחיר ( אחת יותר מהנדרש 
בנהלים). בעתיד נקפיד לרשום בפרוטוקול את 

  נימוקי הבחירה. 
  

המזכירה לא נדרשה להציג .ביטוחים  קיימים  שימוש במתקני ביה"ס על ידי העמותה  154  25
  .אותם 

  
  
  

  בברכה         
  מנהלת בית הספר.
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צאים לדוח ביקורת בנושא התנהלות כספית בבתי מהתייחסות ישיבת בר אילן לטיוטת מ

  .7.8.13בהמשך לבקשת מבקר העירייה מתאריך א' אלול תשע"ג  –הספר, אב תשע"ג 

  

  כללי

ההתייחסות שלנו תפנה רק לסעיפים  ו הוא מפורט ויורד לפרטים כראוי.וח שהוצג בפנינהד

ת, האחת תצביע על הדברים שעלינו לתקן והשנייה יוותכלול שני סוגי התייחסו הרלוונטיים

  תכיל הבהרות.

  אנו נתייחס לדוח על פי סעיפיו ולפי הסדר הרצוף.

: בית הספר פועל על פי הנחיות העירייה, אך גם על הנחיות העירייה אין 22סעיף  .1

זאת על ידי הפרדה להלין משום שהנחיות אלו עונות על הצורך של משרד החינוך, 

 בכרטסת הנהלת החשבונות בין תשלומי הורים לבין יתר התקציבים.

 : מקבלים את ההערה ונתקן מיידית.32סעיף  .2

: השינוי בשמות ההרשאות הוא לא מהותי משום שניתן לזהות את 33סעיף  .3

 המשתמש בכל מקרה, עם זאת מדובר בעניין טכני שיתוקן.

פעילות  .הפעילות תחומיפעל להפרדת נו ת המבקרוערבלנו את הק: 44סעיף  .4

עמותה מתנהלת על גבי מסמכים משלה, ממצאים אחרים יסודם בטעות של ה

 מזכירה וכו'.

אנו מקבלים את הערת המבקר בעניין ועל כן נתקן את הנהלים בהם נהגנו : 45סעיף  .5

בלתי נפרד חלק להבהיר שהתלמידים שנשארים ללון בתל אביב הם  ישעד עתה. 

ההתייחסות אליהם מתלמידי הישיבה כל עוד הם במסגרת יום הלימודים וחשוב 

בעקבות דוח המבקר נתקן  הייתה כאל קבוצת תלמידים ייחודית שיש לתת לה מענה.

 .ת כל הנחות היסוד ביחס לקבוצה זו וקבוצות אחרותנהלים אלו ונבחן מחדש א

 .ך: הרכישות מבוצעות ברשתות זולות על מנת לחסו46סעיף  .6

יש קבלנו הערה זו בחיוב. אנו נגדיר מחדש ובכתב את תפקיד המדריך. : 47סעיף  .7

הכותרת "מדריך" הוא עובד הישיבה ותפקידיו קשורים לפעילות  שהעובד להבהיר 

הישיבה בשעות אחר הצהריים ובכלל זה נכללים גם תלמידי הפנימיה שנמצאים 

וספים ובשל דוח המבקר בשטח הישיבה עד שעות מאוחרות. למדריך תפקידים נ
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גדר תפקיד הויוגדרו תפקידים אלו הכתב. יש להודות בצער, שהייתה זו טעות שלא 

 זה בכתב.

חשוב  .המטפלת בנושא יועברו להנהלת העמותההן קבלנו את ההערות ו: 48סעיף  .8

לציין שאנו נחדד את אופני ההפרדה בין פעולות העמותה לבין הסיוע שמוגש לה. 

 יתקיים דיון בהנהלת הישיבה באשר להנחות היסוד לשיתוף פעולה עם העמותה.

 הניחו כי. ב. המבקרים נטפל להפרדת תחומי הפעילות: א. ההערה נכונה, 49סעיף  .9

 יש להנהלת הישיבה. א היאול מנהל בית הספר הוא מורשה חתימה בעמותה

אינטרס למעט את הקשר בינה לבין העמותה ובוודאי שמנהל בית הספר לא יהיה 

 מורשה חתימה.

 .קבלנו את ההערה והיא תועבר להנהלת העמותה :50סעיף  .10

כתוב והוא מוצג בנספחים. אנו מקבלים את הערת המבקר  מסמך םקיי: 54סעיף  .11

 שת של ההסכם מידי שנה.ככל שהדבר נוגע לחידוש ובדיקה מחוד

 : קיים תיעוד והוא מצורף בנספחים.58סעיף  .12

הדו"ח העלה שאין חוזה מוסדר בין אותם מורים להנהלת הישיבה. אנו : 59סעיף  .13

מקבלים הערה זו ונפעל לעריכת הסכם מוסדר בין המורים להנהלת הישיבה. בעניין 

זה נעמוד בקשר עם יובל חינוך. יש לציין שמורים אלו עובדים במסגרת תפקידים 

להיות מכומתות בשעות אינן יכולות הפעולות שהמורים הללו מבצעים,  יחודיים. 

[למשל: אחריות על אתר האינטרנט של הישיבה, עיצוב מחודש של האתר ושל 

הפונקציות שלו, אחריות על בניית תוכניות לימודים יחודיות של הישיבה, כתיבת 

  .קומפוזיציות ועיבודים, שיווק, ניהול קונצרטים וכיוצא באלו]

לקבלת מחיר שעה  4.2 -ר יש לחלק למחיר השעה שצויין הינו על בסיס חודשי, כלומ

 שבועי. מחיר זה עומד במחיר המאושר לגבייה.

 : אף מורה בישיבה לא נדרש להחתים כרטיס נוכחות, כך גם מורים אלו.60סעיף  .14

 בשל הערת המבקר, אנו נבקש ממורים אלו דו"ח נוכחות.

הנגבים  מספר השיקים: הערה נכונה, אך מדובר בסכום שולי ביותר ביחס ל65סעיף  .15

ישיבה וצריך לזכור שהישיבה סובלת ממחסור חמור בכוח אדם במזכירות, על ב

 מחסור זה התרענו לא פעם.

: היות ומנהלנית הישיבה מבצעת תפקידים שברוב בתי הספר מחולקים 66סעיף  .16

, עליה לארגן את המשימות כך שלא תגרע שום פעילות. זו הסיבה למספר עובדים

תה אפשרות לבצע ית לזמנים קצובים וכנראה שלא הישהפעילות הכספית מרוכז

הפקדה, גם במקרה שמבקרי העירייה יעירו על כך. (במאמר מוסגר הפגישה 



3  
 

התקיימה לאחר שהמזכירה עברה תאונה ולא נדחתה על ידי  עם המבקרים האחרונה

 .)המנהלנית על אף העומס הרב שהיה מוטל עליה

על כך שעליהם להשתמש  מתלוננים  : אנו מבקשים להדגיש כי ההורים71סעיף  .17

מוסדרת אפשרות של תשלום בכרטיס  לא" לכיסוי תשלום שכ"ל ובמיוחדבשיקים "

 אשראי או הוראת קבע.

: הסכומים היו ידועים למנהלנית והם כספי ערבון של השאלת ספרים 77סעיף  .18

לנזקקים. אולם הערת המבקרים באשר לאי הזנתם של כספים אלו במערכת בית 

 יצוין כי צילום של התשלום תויק בתיק מיוחד לצורך מעקב.היא נכונה.  הספר

: ההערה נכונה, לבית הספר היה חסר כוח אדם במזכירות ועל כן סביר 79סעיף  .19

להניח שמכשולים מעין אלו יווצרו. [יש לשים לב לכך שמדובר בזמן קצר ולאחר מכן 

חג השבועות כולל סוף ימים של  4. לפי התאריכים מדובר על הכספים הופקדו]

שבוע. אנו חוזרים ומדגישים שאין מזכירה אחת שכל תפקידה הינו הנהלת 

 החשבונות כנהוג  בתיכונים אחרים והדבר פלא לאור היקיפי הגבייה.

: הגופים שלהם הושכרו המתקנים היו גופים שכבר השכירו בעבר את 91סעיף  .20

כאשר היה וודאי לנו  המתקנים ולכן לא הייתה סיבה לשבור עימם את הרצף

 שהאישור אכן יתקבל.

 : 96סעיף  .21

מצ"ב הוצג בפני המבקרים, .  םוה מים מספר טפסים פנימייםלגבי סעיף א': קיי  .א

בעקבות הערת המבקר נוסיף פרוטוקול מרכז שיתעד את ועדת  בנספח.

 ההנחות.

לגבי סעיף ג': מחמת צנעת הפרט אנו לא מערבים הורים במתן החלטות ובמיוחד   .ב

א במגזר הדתי לאומי שבו מרבית אוכלוסיית בית הספר שייכת לקהילות, לא ל

סביר שבן קהילה ידע פרטים חסויים על חברו. עם זאת, יועץ בית הספר נמצא 

 נפקיד כי כל הנוכחים יחתמו על טפסים.בכל הדיונים ושותף להם. 

 לים.הבקשות. מובן שנחדד נה על הטפסי משתדלים להקפידלגבי סעיף ו': אנו   .ג

 מצ"ב  בנספחים.לגבי סעיף ט': יש הודעה מסודרת שיוצאת בכתב.   .ד

לגבי סעיף י': קיימים חריגים והם מתועדים ומנומקים, יש תלמידים שמקבלים   .ה

הנחות חריגות בשל נכות יוצאת דופן של אחד ההורים, בשל אי השתכרות 

  ארוכת טווח של ההורים בנוסף למספר נפשות גדול במשפחה.

יש להעיר שכל הנימוקים לכך נמצאים ומתועדים על ידי מכתבי הבקשה היחודיים   .ו

 של ההורים ואישורם על ידי ועדת ההנחות. 
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ברורים ועל פי שיקול דעת ביחס  קריטריוניםלסיכום: ועדת ההנחות פועלת על פי   .ז

 לחריגים כל זאת, תוך שמירה על חסיון.

ש, שכר הלימוד בישיבה הוא גבוה : בשל הצורך לתגבר את לימודי הקוד97סעיף  .22

מדובר בשני אחים  יותר. היותר מבתי ספר רגילים, לכן אחים זכאים להנחה גבוה

 תלמידים בישיבה ולא לאחים הלומדים במוסדות אחרים. 

: נושא זה של תשלומים עבור מגמות האמנות וכיוצא באלו נכלל בהגדרה 101סעיף  .23

נבדק בזמנו מול חנה לוז און שהייתה ממונה וכר מרצון וקונה מרצון" דבר זה משל "

 3(חזור מנכ"ל תשס"ג/ מטעם משרד החינוך על נושא תשלומי ההורים ונמצא תקין

רה: התשלום עבור מגמות האמנות הם פעילות ה. לשם הב5סעיף  3.11-9(א) 

בשום אופן ללמוד במגמת האמנות ובכך הוא יכול לפטור  מחויבנוספת, תלמיד לא 

יובהר כי קיימת בחירה ולא כל הסכום נגבה מאותו  ין מתשלומים אלו.עצמו לחלוט

 לתלמיד.₪   1350תלמיד. מקסימום תשלום יהיה 

 : כנראה הכוונה לחצי שנה ולא כפי שנרשם.104סעיף  .24

היה אישור של בעל תפקיד מוסמך  המצוינים: הנוהל יתוקן. [בכל המקרים 110סעיף  .25

 אך הוא היה בע"פ]

 מים אחר כך התקבלה הודעה על תקינות הדו"ח.: כמה י119סעיף  .26

 בהתייחסות שלנו. 5-6: ראו סעיף 123סעיף  .27

 : אנו נחדד נהלים על מנת שלא יהיו חריגים.125 - 124סעיף  .28

 שבצוע הסיבה כנראה וזו זמן גוזלת הבנק דפי הקלדת שהוזכר כפי :134 סעיף .29

 המנהלנית, אופן בכל .חריג הינו המדובר הזמן שפרק אף על נדחה ההתאמה

 שצריך במה ולטפל בעיות שאין לבדוק הבנק של האינטרנט לאתר להיכנס מקפידה

 '.וכו חוזרים שיקים כמו, מיידי טיפול

 : גם ישיבת בר אילן נבדקה אך לא צויין.139סעיף  .30

 בה שינויים ועידכונים על פני השנים. נעשו ולא: התוכנה ישנה 156סעיף  .31

 ראש הישיבה




